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e Comercializadoras del sector citricola de Andalucia
e Asociaciones del sector
= Mayoristas de Mercamadrid y Mercacordoba

e Asociaciones de la distribucion moderna.

o /

JUNTA DE ANDALUCIA




ESTUDIO DE COSTES Y MARGENES
COMERCIALES EN EL SECTOR CITRICOLA.
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Antecedentes y objetivos

1.1. Antecedentes

Antecedentes expresados por las organizaciones

Grandes diferencias de precio origen-consumo en la
comercializacion de frutas y hortalizas frescas.

Demanda del sector productor de una ley de comercio.
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Denuncia del sector productor ante los bajos precios en
origen.

Desconocimiento de las cadenas de comercializacion y
formacion de precios.

1 1 11 1

Estudio previo: Estudio de Costes y Margenes en el sector de
citricos. Campafa 2006/07.

JUNTA DE ANDALUCIA




Antecedentes y objetivos

1.2. Objetivos

Objetivos generales

m) Dotar al mercado de una mayor transparencia.

=) Contribuir a la mejora del conocimiento de los mercados,
a partir de la composicion y funcionamiento de los
agentes comerciales.
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Objetivos especificos

m) Conocer la formacion de los precios y las cadenas de
comercializacion de los citricos.

=) Cuantificar los costes de distribucion de los citricos y la
cadena de valor.

m) Cuantificar los margenes comerciales y margenes netos de los
distintos eslabones de las cadenas de comercializacion de los
citricos en la campafna 2007/08.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Caracterizacion de los citricos

2.1. Produccion del sector citrico andaluz

PRODUCCION NARANJA
2007/08
1.024.090 toneladas

PRODUCCION LIMON
2007/08
139.506 toneladas

PRODUCCION MANDARINA
2007/08
251.215 toneladas
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Fuente : Valoracién de la campafia citricola 2007/08 en Andalucia. CAP.

( Superficie y produccion (campafia 2007/2008) \

v Andalucia es la segunda Comunidad Auténoma productora de citricos en Espaia, detras de
la Comunidad Valenciana y delante de Murcia.

v En 2008 la superficie andaluza de citricos ha alcanzado un 25% de la superficie nacional.

v La superficie de citricos en Andalucia asciende a 73.578 hectareas en 2007/08. El 70% es
naranjo dulce, el 19% mandarino y el 11% limonero.

v La produccién correspondiente a esa superficie son 1.414.811 toneladas. El volumen se
distribuye: 72% naranja dulce,18% mandarina y 10% limén. Se registra una disminucion en la
produccién citricola de un 11% respecto a la camparia precedente

\ v La campaia citricola comienza en octubre y termina en el mes de junio. /
JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion de los citricos

2.1. Produccion del sector citrico andaluz (continuacion)

/ Precio en origen (campafia 2007/2008) \

v

vélculos a partir de los precios del MARM y voliimenes CAP. **Observatorio de Precios y Mercados de la CAP /

El precio percibido por el agricultor con la comercializacion en fresco del producto
ascendié en 2007/08 a 0,22 €/Kg** en naranja, 0,61 €/Kg* en limon y 0,31 €/Kg** en
mandarina.

El precio percibido por el agricultor con el producto destinado a industria alcanzé la misma
campafa 0,19 €/Kg en naranja, 0,12 €/Kg en limén y 0,12 €/Kg en mandarina, segun
empresas consultadas (incluyendo las ayudas a la transformacion).

Las ayudas suponen un 50% del precio en naranja, y un 25% en limén y mandarina.

La camparfia 2007/08 se caracterizé por una subida generalizada de los precios en origen
de los citricos debido a una disminucion coyuntural de la produccion.

Naranja. Con respecto a la campafia 2006/07 se produce un incremento del precio en
origen de naranja de un 29%.

Mandarina. El precio registra una subida del 19% con respecto a la campafia 2006/07.

Limon. Con respecto a la campafias 2006/07 el precio registra una subida espectacular del
336%.
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Caracterizacion de los citricos

2.2. Comercializacion del sector citrico andaluz

PRODUCCION NARANJA

Afo 2007- 1.069.581 toneladas
Media 2001-2007- 966.363 toneladas

PRODUCCION LIMON

Afo 2007- 131.257 toneladas
Media 2001-2007- 163.127 toneladas

PRODUCCION MANDARINA
ARo 2007- 241.174 toneladas

Media 2001-2007- 179.635 toneladas

Fuente : Anuarios CAP.

Afio 2007
23% EXPORTACION: FRESCO
51% NACIONAL: FRESCO
26% NACIONAL: TRANSFORMACION

Afio 2007
15% EXPORTACION: FRESCO
72% NACIONAL: FRESCO
13% NACIONAL: TRANSFORMACION

Afio 2007
10% EXPORTACION: FRESCO
83% NACIONAL: FRESCO
7% TRANSFORMACION

4 A
*Los porcentajes de exportacién solamente reflejan el fendmeno de la exportacion directa.
*Cuando empresas extranjeras tienen sedes o filiales en Espaifia, el producto se adquiere incluyendo
el IVA en la factura de compra y posteriormente puede comercializarse fuera de Espaiia sin

L reflejarse este hecho como exportacién, denominandose exportacion indirecta. )




Caracterizacion de los citricos

2.3. Exportaciones del sector citrico andaluz. Campana 2007/08

/ v'La mitad de las exportaciones andaluzas van destinadas al mercado aleman, teniendo menor \
representacion los mercados de los Paises Bajos, Francia y Reino Unido.

v El principal tipo de cliente es la distribucién moderna, sobre todo centrales de compras de
supermercados, llegando a adquirir en algunos casos el 100% del volumen comercializado.

v’ Las exportaciones andaluzas durante la campafia 2007/08 (octubre a junio) han sido inferiores en
comparacion con la campaiia anterior, aunque han conseguido mayor representatividad en las
exportaciones nacionales.

v'Por productos:
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Naranja: Los principales paises de destino de la produccion de la naranja espafiola son la
UE y América. La naranja andaluza representa el 14% del volumen de las exportaciones
de naranja nacional.

Limon: Tanto el limén espafiol como el andaluz se destinan principalmente a los mercados
europeo, y americano. Mientras que el limoén espafiol ha disminuido su presencia en el
mercado europeo en un 33%, el limén andaluz sélo lo ha hecho en un 22%.

Mandarina: Las mandarinas espaiiolas, al igual que las andaluzas, se dirigen
principalmente hacia el mercado europeo y en segundo lugar hacia el americano. El

volumen de la mandarina andaluza representa alrededor del 3% del total de las
\ exportaciones en volumen de mandarina nacional. /

JUNTA DE ANDALUCIA




Caracterizacion de los citricos

2.4. Distribucion del consumo nacional de citricos. Campana 2007/08

Naranja

0, ;. .
Lkt 8,5% *El consumo per cépita de naranja en

@ Hipermercado
Espafia es de 23,39 Kg.*
Siblo) B Supermercado * MARM. 2006.

@ Tienda tradicional

4.4% Q

O Discount

B Resto canales
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Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

Mandarina

*El consumo per capita de mandarina 7,8% 8,1%

~ , 1% @ Hipermercado
en Espafia es de 6,90 Kg.* 3% k
* MARM. 2006. x B Supermercado
22,3%

E Tienda tradicional
58,1%

O Discount

H Resto canales

JUNTA TE ANDALUCIA Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.




Caracterizacion de los citricos

2.4. Distribucion del consumo nacional de citricos. Campana 2007/08
(continuacion)

Limén

8,9%

@ Hipermercado

18,1%

o

*El consumo per cépita de limén en
Espafia es de 3,24 Kg.*
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B Supermercado

23,5%
*
E Tienda tradicional MARM. 2006.

O Discount
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B Resto canales

41,2%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion de los citricos

2.4. Distribucion del consumo nacional de citricos. Campana 2007/08
(continuacion)

 En Espaifia se consume un promedio de 103,3 kilos de frutas frescas por persona y afio. Los mayores
consumos de frutas se observan en las naranjas, con 23,4 kilos por persona y afio, seguidas por las
manzanas (12,5 kilos) y los platanos (9,8 kilos).

*El 90,2% del consumo de frutas en Espaia se realiza en hogares, mientras que el 7,3% es consumido
por el canal Horeca y un 2,5% por las instituciones.

*Considerando las frutas frescas, el minorista mas importante es la tienda tradicional con un 44,8%* del
valor de venta de frutas frescas consumidas en hogares, superando al supermercado en un 13,9%*.

*En todos los citricos, la tienda tradicional y el supermercado son los establecimientos minoristas
mayoritarios en volimenes de venta.

*Analizando los citricos, la mandarina es el producto con mayor representatividad en tienda tradicional y
con menor en discount.

*El limén es el producto con mayor cuota de consumo en supermercado y discount. Con respecto a la
naranja, aumenta la cuota de mercado del resto de canales La cuota de volumen distribuido por la
tienda tradicional practicamente duplica al volumen vendido en supermercado.

Qbservatorio de Precios y Mercados de la CAP. /
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Metodologia

3.1. Definicidon del producto objeto de estudio

Los productos objeto del estudio son los citricos con origen en Andalucia:
- Naranja
- Mandarina

- Limoén
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Se consideran ademas otras variables:
v Destino: fresco.
v' Categorias comerciales: | y Il categoria.

v Presentaciones: formato consumidor y granel.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.2. Revision bibliografica

&
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JUNTA DE ANDALUCIA

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar.

Se definiran los precios, sin IVA, y margenes aplicados en el trabajo.

Precios en origen (cooperativa): precio liquidado al agricultor a la entrega en el
almacén o comercializadora. Este precio suele fluctuar inter e intranualmente, de
forma mas o menos importante en funcién de una combinacion de variables: el
mercado (demanda, importaciones, etc.), el volumen de produccion anual, la
climatologia, enfermedades y plagas en los cultivos, etc.

Precio de salida comercializadora (cooperativa): Precio de venta del producto
situado en el muelle de carga.

Precio de venta mayoristas: Precio medio ponderado del producto, calculado a
partir de los precios y volumenes comercializados en los mercas principales:
Mercamadrid y Mercabarna.

Precio en tienda tradicional: PVP al que se vende el producto en un
establecimiento del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.

Precio en supermercado: PVP al que se vende el producto en un establecimiento
de tipo supermercado, perteneciente a una central de compras.




Metodologia

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar (continuacion)

< Margen comercial o bruto: Diferencia entre el precio de venta por parte de un
eslabon y el precio al que ese operador compro el producto.

< Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial de un
eslabon concreto, los costes generados en la comercializacion de dicho
eslabon.

QS
(&
(7p]
@
(a1
>
&
S
=
=
Q
=)
<
@
L=
o
|~
=2
@
(72}
c
S
O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
E
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.2.2. Identificacion previa de los canales de comercializacion.

Se han considerado los dos principales canales de comercializacién del producto
fresco:

& Canal tradicional:

Se definen tres operadores que son: comercializadora en origen, merca y tienda
tradicional. Se ha detectado una variante de este canal, destacable en el caso de
los citricos naranja y mandarina, en la que el producto se vende en tienda
tradicional sin la intermediacion del Merca. La cuota de mercado de la tienda
tradicional es de un 44,8%* respecto a las frutas frescas consumidas en los
hogares. Las cuotas del mercadillo callejero y el autoconsumo alcanzan
respectivamente un 6%* y un 5,6%*. Considerando el volumen, el 54,6%** de
los tres citricos estudiados es adquirido en tienda tradicional.
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& Canal moderno:

Se considera que intervienen los siguientes eslabones: comercializadoras,
plataforma de distribuciéon y supermercado. La cuota de mercado del
supermercado es de un 30,9%* respecto a las frutas frescas consumidas en los
hogares. El 9,8%* corresponde a hipermercados y un 2,9%* a otras formas
comerciales minoritarias. El 21,5%** del volumen de citricos vendido en
establecimientos minoristas corresponde a un establecimiento tipo
supermercado.

*Fuente: MARM.2006

JUNTA DE ANDALUCIA **Fuente: Observatorio de Precios y Mercados. CAP.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del proceso de
comercializacion.

&

1.

Precios:

CAP:

- Observatorio de Precios y Mercados

MARM:

- Observatorio de Precios y Mercados del MARM

- Panel de consumo alimentario

- La Alimentacion en Espafia

- Estadisticas de precios y bases de datos

MITYC:

- Bases de datos y estadisticas de comercio interior
Mercados mayoristas:

- Paginas Web de MERCASA, Mercamadrid, y Mercabarna
- Publicacion “Distribucion y Consumo” (MERCASA)

Comercializadoras del sector



Metodologia

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del proceso de
comercializacion (continuacion)

& Costes:

1. ASEDAS (Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados) : “Andlisis de la cadena de valor y de la formacion de
precios en los productos frescos”.

2.  MERCASA: Articulos de la publicacion “Distribucién y Consumo”.
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3. MARM: “Estudio de la cadena de valor y formacion del precio de los
citricos”.

4.  Estudios del sector: “Valoracion de la campafa citricola 2007/08 en
Andalucia” (CAP).

JUNTA DE ANDALUCIA




QS
(&
(7p]
@

(a1
>
©
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o)
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas.

Se ha establecido contacto directo con los diferentes eslabones de los dos canales
de comercializacidn con el objetivo de contrastar la informacion de precios y costes.

A. Comercializadoras en origen: Canal tradicional y canal moderno.

& Elaboracidon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 6 empresas citricolas
gue comercializaron mas de 122.000 toneladas en 2007/08, alcanzando una
representatividad del 9% de la produccion citricola andaluza en la citada
campana.

B. Merca: Canal tradicional.

&  Elaboracidon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 7 mayoristas de
Mercacordoba y Mercamadrid, que han comercializado alrededor de 63
millones de kilos de frutas y hortalizas.

C. Tienda tradicional: Canal tradicional.

& Elaboraciéon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 30 fruterias, que
comercializaron en 2008 un volumen de 3,8 millones de Kg de frutas y
hortalizas, y unos 770.000 Kg de citricos.



Metodologia

3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas
(continuacion)

D. Supermercado: Canal moderno.

@  Contacto con asociaciones de distribucion:
* ASEDAS: Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion.
* CAEA: Confederacion Andaluza de Empresarios de Alimentacion.

* ANGED: Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados.
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&  Encuesta a ASEDAS, que representa a muchas de las principales cadenas
espafolas de supermercados, que suman mas de 18.500 establecimientos y el
50% de la superficie de alimentacidén organizada, totalizando una superficie
cercana a los 7,1 millones de m2 al cierre del afio 2006.

JUNTA DE ANDALUCIA




QS
(&
(7p]
@

(a1
>
&
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.4. Fuentes de informacion seleccionadas.

A. Comercializadoras en origen: Canal tradicional y canal moderno.

&

Precios pagados al agricultor (cooperativa). Precios medios ponderados de citricos
obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, aportados por
informantes del sector citricola andaluz. Los precios estan diferenciados por
variedades, considerando las variedades comercializadas actualmente.

En las cooperativas entrevistadas el precio pagado al productor incluye el
beneficio que obtuviera la empresa con la comercializacién del producto, es decir,
que este se repercute directamente en el agricultor.

Costes en la central hortofruticola. Entrevistas realizadas a 6 empresas citricolas
que comercializaron mas de 139.000 toneladas en 2007/08, alcanzando una
representatividad del 9,8% de la produccion citricola andaluza en la citada
campafa. La camparfia considerada transcurre entre los meses de octubre y junio.

Los costes generados en la central determinan el precio de liquidacion al
agricultor, ya que se descuentan dichos costes al precio de venta para determinar
lo que percibe el productor.

Precios salida central hortofruticola. Calculados a partir de los costes y margenes
determinados en las entrevistas al sector.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.4. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion).

B. Comercializacion en destino: Canal tradicional.

&

Costes de mayoristas de merca.

- Entrevistas realizadas a mayoristas de Mercacordoba con una representatividad del
17% del volumen de frutas y hortalizas comercializado en dicho merca.

- Entrevistas realizadas a mayoristas de Mercamadrid con una representatividad del
4% en volumen de frutas y hortalizas comercializadas en este merca.

Precios de venta mayoristas.

Precios medios calculados a partir de precios a partir de los datos de precios
mayoristas publicados por el MARM vy la estacionalidad de las ventas de estos
productos en 5 mercados mayoristas: Mercamadrid, Mercabarna, Mercavalencia,
Mercasevilla y Mercabilbao, incluyendo asi zonas de produccion citricola.

La representatividad en volumen de frutas y hortalizas dentro de la Red de Mercas,
es del 28% en Mercamadrid, 26% en Mercabarna, 4,6% en Mercavalencia, 5,8% en
Mercasevillay 4,1% en Mercabilbao.

La naranja y mandarina de procedencia andaluza en la Red de Mercas asciende a
un 13% del volumen comercializado, mientras en el limén este porcentaje es de un
16%.



Metodologia

3.4. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion).

C. Comercializacion en destino: Canal moderno.

&
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Costes de plataformas de distribucion de supermercados.

- Por un lado se ha establecido contacto con asociaciones del comercio
organizado que representan el 50% de la superficie de supermercados a nivel
nacional, con el objetivo de establecer los costes de distribucion.

- Ademas se ha actualizado el estudio “Analisis de la cadena de valor de frutas y
hortalizas frescas”(2004) de ASEDAS (Asociacion Nacional de Grandes Empresas
de Distribucion), aplicando el IPC correspondiente a los costes.

D. Venta minorista en tienda tradicional: Canal tradicional.

&

JUNTA DE ANDALUCIA

Precios en tienda tradicional. Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir de
un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

Costes de tienda tradicional. Elaboracion propia a partir de las entrevistas
realizadas a 30 fruterias, que comercializaron un volumen de 3,8 millones de Kg
de frutas y hortalizas, y 770.000 Kg de citricos. Para la seleccion de los
minoristas se ha tenido en cuenta el perfil de los mismos, distinguiendo entre
fruterias de mercado municipal, independientes y cadenas de fruterias.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.4. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion).

E. Venta minorista en supermercado: Canal moderno.

= Precios en supermercado. Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir de
un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

“  Costes de supermercados. Se ha utilizado la misma fuente que los costes de
plataforma de distribucién, contactando con la principal asociacion del comercio
minorista organizado.

F. Canales de comercializacion

Para analizar los canales de comercializacion ha sido consultado el estudio “Analisis
de mercado del sector citricola andaluz”. CAP. 2009. Se ha detectado una nueva
configuracion del canal tradicional en naranja y mandarina, casos en los que el
mayorista de merca no intermedia entre la comercializadora en origen y la fruteria,
distribuyéndose el producto directamente desde la comercializadora a la tienda
tradicional.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

3.5. Analisis de datos

&  Los resultados obtenidos en el estudio han sido validados por técnicos expertos.
@ Los costes en origen han sido contrastados por el sector citricola.

& Los costes de mayoristas han sido consultados a asentadores de la Red de Mercas.
& Los precios de mercas han sido contrastados con asentadores de la Red de Mercas.

&  Los costes de fruterias se obtuvieron directamente en este tipo de establecimiento
minorista.

& Los precios de tienda tradicional fueron contrastados por gestores de las mismas.

& Los costes de supermercados han sido contrastados con fuentes oficiales (“Estudio de
la cadena de valor y formacion de precios”. MARM. 2009).

3.6. Elaboracion del estudio

Redaccion del estudio por equipo técnico multidisciplinar.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canales de comercializacion

4.1. Canal de comercializacion de los citricos

NIOIHO N3 NOIDVZITVIOHIINOD

ONILS3d N3
NOIDVZITVIOHINOD

VAN3IL N3 VIN3IA

INDUSTRIA AGRICULTOR INDUSTRIA
A

A

Centrales Mayoristas en origen:
Hortofruticolas: : :
Mayorista reexpedidor

SAT, Cooperativas, :
Almacenista

Otras comercializadoras

Distribucion moderna: i

Tienda Tradicional Mercadillos —» HORECA
S d
Discount

Fuente : Elaboracion propia a partir del “Canal de distribucion de productos hortofruticolas en fresco” de Fernandez,A. , Martinez, E. Y
Rebollo, A. (2007)

Hipermercados
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canales de comercializacién

4.2 Canales de comercializacion analizados en el sector citricola

CANAL TRADICIONAL

AGRICULTOR

Central
hortofruticola

COOPERATIVA

TIENDA
TRADICIONAL

CANAL TRADICIONAL

*Los mayoristas de Merca venden mayaritariamente a
tiendas tradicionales (minorista con una cuota de mercado
del 44,8%* del consumo en hogares de frutas).

e[ as cuotas en volumen de ventas de la tienda tradicional**
son para cada uno de los citricos:

Naranja- 54,8%
Mandarina- 58,1%
Limoén- 41,2%

*En el canal tradicional, el agricultor lleva su producto a la
cooperativa donde se manipula y envasa, y se comercializa
a través de mayoristas en destino, principalmente
mayaoristas de merca que suministran al comercio
tradicional (opcion 1).

*Se ha analizado la importancia de esta configuracion del
canal tradicional durante el estudio mediante la realizacion
de encuestas a los operadores que intervienen en la
comercializacion, concluyendo que el 34% del volumen “de
citricos se comercializa con la intermediacion de mayoristas
de merca.

*MARM. 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canales de comercializacién

4.2 Canales de comercializacion analizados en el sector citricola (continuacion)

CANAL TRADICIONAL

AGRICULTOR

Central
hortofruticola

COOPERATIVA

TIENDA
TRADICIONAL

6NAL TRADICIONAL \

*Se ha detectado otra configuracién o alternativa del canal
tradicional en naranja y mandarina, en la que el
establecimiento tradicional se abastece directamente en
origen, comprando el producto a una empresa en origen o
central hortofruticola (opcién 2).

*Este hecho es muy significativo en las zonas de
produccién citricola y areas de influencia, y es una de las
causas que determinan niveles de precios en consumo
mas bajos en estas zonas. En 2007/08, el precio de la
naranja en tienda tradicional en Andalucia es un 14%
inferior a la media nacional, que incluye tanto zonas
productoras como no productoras.

*A través de esta opcidn se estima que se comercializa el
11% del volumen de citricos.

* Existe una tercera configuracion del canal en la que el
producto va directamente del agricultor a la tienda
tradicional, aunque su importancia es escasa y supone el
1% del volumen.

wRM. 2006. Observatorio de Precios y Mercados de la CAP /




Canales de comercializacién

4.2 Canales de comercializacion analizados en el sector citricola (continuacion)

CANAL MODERNO CANAL MODERNO

*Segun las cooperativas entrevistadas en origen, el cliente mas
importante de este tipo de empresa es el supermercado
perteneciente a una plataforma de distribucion. Segun el anélisis
de mercado realizado un 54% del volumen citricola discurre a
través de este canal.

AGRICULTOR
asociativo

*En el canal moderno los comisionistas son generalmente las
empresas de logistica, muchas veces vinculadas a las centrales
Central hortofruticola de compras de los minoristas, que perciben una comision media
del 5% del precio de venta denominada cominmente
“rappel”.Los comisionistas también pueden ser agentes
comerciales que ponen en contacto a las centrales de compras
con las empresas en origen, pero este tipo de comisionista
aparece de manera ocasional.
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COOPERATIVA

*El 30,9%* del valor de venta de frutas en hogares se realiza en
supermercados. Después de la tienda tradicional, el
supermercado es el establecimiento con cuotas mas elevadas.

Las cuotas en volumen de ventas del supermercado** son para
cada uno de los citricos:

Naranja- 21,1%
Mandarina- 22,3%
Limén- 23,5%
SUPERMERCADOS

HIPERMERCADOS Las caracteristicas del producto que se vende en este tipo de

establecimientos estan perfectamente definidas en cuanto a
DISCOUNT calibre, categoria comercial y tipo de envasado.

*MARM. 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP

JUNTA DE ANDALUCIA




Canales de comercializacion

[ 4.3. Diferencias entre canales de comercializacion ]

Canal tradicional Canal moderno

Orientacion al mercado . Mercado nacional y exportacion.
nacional.

Predominio del granel y granel . Ventas de granel clasificado y
clasificado frente al envase envase consumidor

consumidor.
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Tienda tradicional: venta de . Supermercado: venta mayoritaria
primera y segunda categoria de primera categoria comercial.
comercial.

No siempre se mantiene la . Control de la cadena de frio desde
cadena de frio. salida central hortofruticola.
Transporte a cargo del minorista . Transporte refrigerado realizado
tradicional. por empresa de logistica.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

5. Canal Tradicional de

Comercializacion de citricos

5.1. Comercializadoras en origen

5.2. Mayoristas en destino: Red de Mercas

5.3. Minorista: Tienda tradicional

5.4. Resultados del Canal Tradicional
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JUNTA DE ANDALUCIA

Comercializadoras en origen

5.1.1. Comercializadoras en origen: principales caracteristicas

sLas zonas de produccion estdn muy diseminadas en la geografia andaluza y presentan
distintas probleméticas.

*En la zona productora de la Vega del Guadalquivir se cuenta con importantes industrias, ya
que los citricos de esta comarca se han destinado tradicionalmente a la transformacion,
aunqgue cada vez mas se encuentran salidas en el mercado de productos frescos.

*En Andalucia oriental se produce un incremento progresivo del cultivo ecolégico de citricos
con el objetivo de lograr una diferenciacién del producto y el posicionamiento en este nuevo
nicho de mercado.

*Escasa concentracion de la oferta. Existencia de numerosas comercializadoras en origen de
distinto tamario y grado de tecnificacion. Si bien, existe una cierta tendencia a la asociacion de
empresas para la comercializacién conjunta del producto.

*En las cooperativas existentes se produce una implicacion del productor en la
comercializacion del producto, y por tanto la posibilidad de mantener una parte del valor
afadido incorporado en manos del sector productor.

sLas comercializadoras en origen son_agentes dinamicos adaptandose continuamente a las
exigencias del mercado.

sLas comercializadoras entrevistadas se orientan principalmente al mercado de exportacion,
aungue algunas de las empresas consultadas comercializan a través de grupos valencianos.

sLas empresas en origen consultadas establecen fuertes vinculos comerciales con
supermercados e hipermercados.

sLas actividades que suele desarrollar la comercializadora son: recepcion y pesado, calibrado,
normalizacion y envasado, y comercializacion.




Comercializadoras en origen

5.1.2. Distribucion al mercado nacional

*El volumen destinado al mercado nacional alcanza como maximo el 30% del volumen en fresco
comercializado en una de las cooperativas consultadas. El rango de porcentaje que se comercializa
en mercado nacional va desde un 0% a un 25% en el resto de empresas consultadas.

+Los clientes mas habituales de las comercializadoras en este mercado son en primer lugar las
centrales de compras de supermercados y después, a mucha distancia, se sitian los mayoristas,
sobre todo los ubicados en Mercas. Los mayoristas pueden asumir el papel de exportadores.

\. J

5.1.3. Clientes de las cooperativas en el mercado nacional
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COOPERATIVAS SEGUNDO

GRADO

PLATAFORMAS DE
COOPERATIVAS MAYORISTAS EN DESTINO R SUPERMERCADOS

(Nacional/ Importacién) _ HIPERMERCADOS
(Nacional/

Importacion) DISCOUNT

> TIENDA
TRADICIONAL

OTROS MAYORISTAS

(Nacional/ Importacién)

JUNTA DE ANDALUCIA




QS
(&
(7p]
@

(a1
>
&
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
c
©
(&}
[8)
>
=)
=
(el
s
>
S
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
c
(<5}
©)
R
@
+—
<
(&}
[<B}
w

JUNTA DE ANDALUCIA

Comercializadoras en origen

5.1.4. Precio en origen o percibido por el agricultor

*El precio en origen es definido como el precio liquidado al agricultor a la entrega en el almacén
o comercializadora, sin IVA, y suele fluctuar inter e intranualmente, de forma mas o menos
importante en funcion de una combinacion de variables. Como factores mas relevantes que
influyen en el precio percibido por el agricultor, destacan la variedad, la situacion del mercado
(demanda, importaciones, etc.), la climatologia, enfermedades y plagas en los cultivos, todas
ellas variables no controlables por el agricultor y que pueden provocar tanto subidas como
caidas en las cotizaciones.

*En los citricos el precio en origen es un precio en arbol y por tanto no se incluyen los costes de
recoleccién y transporte a la central hortofruticola.

*El estudio se centra en la comercializaciéon en fresco en el mercado nacional.

Los precios de liquidacion de la produccion comercializada en fresco son calculados en funcién
de la variedad y el calibre, es decir que segun la clasificacién por calibres de la partida, pueden
darse variaciones importantes en el importe percibido por el agricultor.

*El precio percibido por el agricultor con la comercializacién en fresco de citricos ascendi6 en
2007/08 a 0,22 €/Kg* en naranja, 0,61 €/Kg* en limén y 0,31 €/Kg* en mandarina.

*El producto puede destinarse a industria y no comercializarse en fresco. Normalmente la mayor
parte de la Il categoria y destrio se destina a industria, percibiendo un precio fijado de
antemano. El precio percibido por el agricultor con el producto destinado a industria alcanzé la
misma campaiia 0,19 €/Kg en naranja, 0,12 €/Kg en limén y 0,12 €/Kg en mandarina, segun
empresas consultadas (incluyendo las ayudas).

sLas ayudas a la transformacién suponen un 50% del precio en naranja, y un 25% en limoén y
mandarina en 2007/08.

*Observatorio de Precios y Mercados de la CAP
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JUNTA DE ANDALUCIA

Comercializadoras en origen

5.1.5. Importe percibido por el agricultor

CLASIFICACION _>1 Volumen Calibre Precio

Y CALIBRADO o Ak
2 - PlEKg9

— N
Volumen Calibre Precio

— > —4 3 Rk p2@EKy)
- @k P3EKg

Importe percibido por comercializacién en fresco
: =P1*Q1+P2*Q2 +P3*Q3 (€)
Ejemplo:

Volumen
Il categoria: e

Kg

1000 kg de

Naranja Navelina

Destrio
Kg

Importe percibido por destino industria

=Pi*Qi (€)

*Cuando un agricultor lleva su producto a la central hortofruticola se realiza una clasificacion segun
categoria comercial y calibre, que puede variar en funcién de la calidad de la partida. La Il categoria
comercial e incluso el destrio suelen destinarse a industria.

*El importe percibido por el agricultor del producto en fresco es la sumatoria del producto (volumen de cada
calibre *el precio de liquidacién determinado segun variedad y calibre).

\

J
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JUNTA DE ANDALUCIA

Comercializadoras en origen

5.1.6. Composicion de las mermas en la central hortofruticola

>

MERMAS DE GARANTIA: Consiste en envasar con un

MERMAS ligero so_brepeso r’esr_)ecto al peso neto del envase, para
amortiguar la pérdida de peso natural del producto.

MERMAS POR PRODUCTO DETERIORADOQ: Producto

con problemas de calidad, deforme, podrido, manchado,
estropeado que impide la comercializacion del producto.

(
La préactica del encerado hace disminuir la pérdida de agua del producto, no siendo significativas

ni las mermas por pérdida de peso natural ni como consecuencia las mermas de garantia.

*Segin las empresas entrevistadas, las mermas que se producen en la central citricola
principalmente se deben al producto deteriorado, y varian desde un 1% a un 4% del volumen que

se manipula, aunque el porcentaje mas frecuente es de un 3%.

J




Comercializadoras en origen

O Salustiana

Q@ S .. . : ~
a § 5.1.7. Composicion de variedades en origen. Campaifa 2007/08
X
> u .
] \g Naranja 7 . . . N\
5 = *Naranja: Mayor importancia del grupo Navel
= 3 9% (60%) frente al grupo de blancas (40%). La
= 3 27% . . .
== variedad Salustiana y los calibres menores de
2‘: © 20% otras variedades se destinan a zumo, mientras
= que el grupo Navel agrupa a naranjas de mesa.
3 g \ J
o
NS
D3 28% 16% Limén
Q=
e g H Nawelina B Nawelate Lane Late
8 = O Washington — Thomson Navel @ Valencia Late
g
[<B]
O]
Ko
T
©
(&)
3

Mandarina

40%

B Fino m Vema

r
31% *Limén: Predominio de la variedad Verna con
2326 2% una representatividad del 61%.
m Satsuma ST R e *Mandarina: La variedad clementina alcanza
@ Clementina Media Temporada @ Clementina Tardia una repr_esentatlwdad_ del 63%; doblando el
@ Mandarinas e hibridos L porcentaje de mandarinas e hibridos.

Fuente : Valoracién de la campafia citricola 2007/08 en Andalucia. CAP.

JUNTA DE ANDALUCIA




Comercializadoras en origen

5.1.8. Costes de citricos en central hortofruticola

Tipo Costes Costes variables (€/Kg) Costes
Envasado estructura |Mano de obra Total totales
(€/KQ) manipulacién| Envases variables (€/KQ)
Granel
clasificado 0,05 0,06 0,07 0,13 0,18
Envase
consumidor 0,05 0,08 0,10 0,18 0,23

Fuente : Elaboracién propia a partir de consultas al sector.
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KEI envase consumidor en citricos, principalmente malla y girsac, encarece los costes en 0,05 €/Kg frentm
al granel clasificado. De esta diferencia 0,02 €/kg corresponden a mano de obra y 0,03 €/Kg al mayor
coste del envase.

*En consumo existe un predominio del granel clasificado frente al envase consumidor, tanto en tienda
tradicional como en supermercado.

sLa variedad y el calibre tienen gran influencia en el precio que alcance el producto en su
comercializacién.

sLa importancia de variedades de naranja consumidas en mesa es mayor frente a variedades de zumo.

*Es importante sefalar que los calibres mayores se envasan como granel clasificado (encajado), mientras
que los calibres menores se envasan en formato consumidor o se comercializan a granel.

\Girsac: bolsa de malla que se cierra mediante termosellado con un banda pléstica en la que se imprime el etiquetado. /

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Comercializadoras en origen

5.1.9. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen.
Campana 2007/08

Ejemplo: Naranja PRECIO ORIGEN
0,22 €/Kg

-Recoleccién= 0,06 €/Kg Costes de estructura = 0,05 €/Kg

-Transporte a central
hortofruticola = 0,01 €/Kg Costes de manipulacién y envasado
Total =0,07 €/Kg « Mano de obra directa=0,06- 0,08 €/Kg

( granel clasificado-envase consumidor)

* Envase = 0,07- 0,10€/Kg

*Mermas en manipulacién=0,01 €/Kg
Incremento del 5_-----—-—--—-——-——-:—_:::::‘—T—”' Total =0,19-0,24 €/Kg

precioenlaetapa "

0,26-0,31€/Kg
(118 -141%)

PRECIO SALIDA sin
transporte

0,48-0,53 €/Kg

Fuente : Elaboracion propia

r

*En ocasiones, dentro del canal tradicional interviene la figura del corredor en origen que recibe un 3% por
mediar en la transaccion, lo que supone 0,01 €/Kg aproximadamente.

*El precio de salida es de 0,48 €/Kg para el producto granel clasificado, y 0,53 €/Kg para un envase

L consumidor como malla o girsac.

N\
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.1. Descripcion de los mayoristas de frutas v hortalizas: Red de Mercas

sLa mayor parte de los mayoristas tradicionales de destino se sitdan en los Mercas, donde
predominan las empresas pequeiias y medianas, a pesar de que existen empresas de muy
distinto tamafio.

*El valor econémico de la comercializacion de la Red de Mercas es cercano a 10.200 millones
de euros, correspondiendo a las frutas y hortalizas un 50%, por encima de pescados y
mariscos, y carnes.

*Segun datos de Mercasa, en la red de mercas se han comercializado a lo largo del afio
2007, una cantidad de 4.973.206 de toneladas de frutas y hortalizas con un valor de 4.549,66
millones de euros.

sLas 23 Unidades Alimentarias que configuran la Red de Mercas cuentan con Mercados
Mayoristas de Frutas y Hortalizas, cuya superficie global es de unos 560.000 metros
cuadrados y se ubican 1.200 empresas de distribucibn mayorista de frutas y hortalizas
aproximadamente.

sLa Red de Mercas canaliza el 60% de las frutas y hortalizas frescas consumidas en el
mercado nacional.

sLas ventas hortofruticolas de los mercas son principalmente los productos mas tradicionales
en sus presentaciones habituales, existiendo una linea de trabajo diferenciada con un cierto
grado de manipulacién: confeccién, lavado, envasado, etc.

sLas frutas suponen el 52%, del volumen hortofruticola, alcanzando las naranjas un 20,5%
del volumen de frutas distribuida en la Red de Mercas.

*Dos mercas se sitian muy por encima del resto en cuanto a volumen comercializado de
frutas y hortalizas: Mercamadrid y Mercabarna. El primero ha comercializado en el afio 2007
el 28% de las frutas y hortalizas comercializadas en la Red de Mercas, mientras que
Mercabarna ha conseguido en el mismo afio una representatividad del 26%.




Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.2. Variedades de citricos en la red de mercas

Naranja e N\
Similar importancia entre la naranja navelina y
10% o tipo navel. Entre las dos variedades alcanzan
el 68% del volumen.

12% Escasa importancia de Salustiana, variedad

para zumo.
L

J

Limoén

23%

m Navelina B Lane late o Navel @ Navel late
@ Salustiana O Valencia late m Otras
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11%

Mandarina ® Fino o Primafiori @ Verna @ Eureka @ Red Rojo @ Otras

12%

* Por orden de importancia se situa en primer
25% lugar el limén fino, y en segundo lugar con
igual porcentaje se sitian las variedades
9% verna y eureka.

54%

sLas clementinas suponen mas del 54% de
las mandarinas comercializadas en la red de
mercas.

\_ J

@ Clementina B Satsuma @ Hibridos @ Otras variedades

JUNTA DE ANDALUCIA

Fuente : Elaboracion propia a partir de datos publicados por Mercasa.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.3. Procedencia de citricos en la Red de Mercas. Campana 2007/08

Red de Mercas

Naranja: ElI 75% del volumen comercializado tiene como origen la Comunidad Valenciana, el
13% Andalucia,el 8% resto de Espafia y el 4% se importa.

Limén: El 69% del volumen comercializado tiene como origen Murcia, el 16% Andalucia,el 8% la
Comunidad Valenciana y el 1% restante se importa.

Mandarina: El 79% del volumen comercializado tiene como origen la Comunidad Valenciana, el
13% Andalucia, el 7% resto de Espaiia y el 1% se importa.

Mercamadrid

sLa Comunidad Valenciana es el principal origen de la naranja y mandarina comercializada en
Mercamadrid. En naranja, la representatividad en volumen se sita entre un 79% en octubre y
un 94% en los meses de mayo y diciembre. Estos porcentajes se sitian entre un 80% y un 93%
en mandarina.

*Murcia es el origen predominante del limén con cuotas que se sitian entre un 86% y un 97%
del volumen comercializado en Mercamadrid. El segundo origen en importancia es la
Comunidad Valenciana, con cuotas que oscilan entre 0% como minimo y 13% del volumen.

sLa representatividad mensual de los citricos de procedencia andaluza en Mercamadrid se
mueve en los siguientes valores:

Naranja: Entre un 2% y un 9% en volumen desde octubre hasta junio.
Limén: Menor del 1% en la campaiia considerada (octubre-junio)

Mandarina: Entre el 1% y el 6% en volumen, en los meses de febrero y marzo.




Mayoristas en destino:Red de Mercas
~

5.2.3. Procedencia de citricos en la Red de Mercas. Campana 2007/08
(continuacion)

J

ﬁ/lercamadrid (continuacion) \

*El porcentaje en volumen que supone el origen Andalucia desde octubre hasta junio es de un
5% en naranja, 3% en mandarina y menos de un 1% en limén, destacando la escasa importancia
de los citricos andaluces en este merca.

Mercabarna

*Respecto a Mercamadrid se observa una mayor importancia en los volimenes importados de
naranja y limén, que alcanzan un 21% y 23% respectivamente. En el limon, la cuota es absorbida
en su mayor parte por Argentina.
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De nuevo, el origen mayoritario es la Comunidad Valenciana con una cuota de mercado del 73%
en naranja 'y 91% en mandarina. En el limén, la procedencia mayoritaria es Murcia

sLa representatividad de los citricos andaluces en Mercabarna, es menor ain que en
wercamadrid: 2% en naranja y menor del 1% en limén y mandarina. /

JUNTA DE ANDALUCIA




Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.4. Precios de citricos en la Red de Mercas. Campana 2007/08

Estacionalidad de ventas en la red de mercas

30

20 20

% 13 13 1313 13
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Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

‘ = Naranja = Mandarina m Limén ‘

Fuente : Elaboracién propia a partir de datos publicados por Mercasa

[-Debido a la baja representatividad de los citricos de procedencia andaluza en los dos principales\
Mercas,y las diferencias detectadas en los precios con respecto a mercas de zonas productoras,
se va a calcular el precio de cada uno de los citricos en la red de mercas a partir de los datos de
precios mayoristas publicados por el MARM vy la estacionalidad de las ventas de estos productos
en los mercados mayoristas.

sLos precios de mayoristas recogen datos de cinco mercas: Mercamadrid, Mercabarna,
Mercavalencia, Mercasevilla y Mercabilbao, incluyendo asi zonas de produccion citricola.

*El precio de merca de naranja es de 0,70 €/Kg en 2007/08, 0,80 €/Kg en mandarina y 1,10 €/Kg

en limén.
JUNTA DOE ANDALUCIA \ j
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.5. Proveedores de los mayoristas de frutas y hortalizas

Empresas en origen:

. Importadores
-Comercializadoras

(SAT,Coop.)

MAYORISTAS
DE MERCA

Agricultores

Otros Mayoristas individuales

/A partir de la informacion obtenida de asentadores situados en Mercamadrid y Mercacérdoba, se\
pueden establecer las siguientes conclusiones:

*Entre un 50 y un 80% del volumen comercializado por los mayoristas entrevistados procede de
empresas en origen.

» El aprovisionamiento a través de otros mayoristas oscila entre un 10% y 30%.

* El producto importado puede alcanzar en algunos casos del 7 al 10% del volumen total
comercializado de frutas y hortalizas.

» Existe una tendencia al alza en la implicacibn de los mayoristas de merca en origen,
estableciendo acuerdos directamente con agricultores individuales. Los asentadores consultados
son suministrados por agricultores individuales, en porcentajes que oscilan entre el 20 y 25% del

Qolumen comercializado. /




Mayoristas en destino:Red de Mercas

Mayoristas de
otros mercas

A

5.2.6. Clientes de los mayoristas de frutas y hortalizas

Tiendas Mayoristas-
tradicionales almacenistas

MAYORISTAS DE
MERCA

Plataformas de
distribucion
supermercados

Otros: ambulantes y

canal Horeca
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ﬁl perfil de clientes de los mayoristas de merca es comun a las frutas y hortalizas, no habiench
diferencias destacables para los citricos.

*El abastecimiento es mayor en las zonas de influencia més cercanas a los mercas.

sLa mayoria de los asentadores entrevistados se pueden encuadrar en el perfil de mayoristas
pequefios, siendo su principal cliente el comercio especializado que compra entre un 60% y un
99% del volumen de frutas que comercializan.

*Sin embargo, los mayoristas que comercializan mayores volimenes y estan situados en
Mercamadrid, operan con plataformas de distribucion de supermercados.

*Los dos perfiles de asentadores abastecen a otros mayoristas, bien situados en mercas o
almacenistas ubicados fuera de los mercas, en porcentajes del 20-25%.

*El canal Horeca y ambulantes suele adquirir entre un 15% y un 21% del volumen
comercializado por los asentadores. Este sector esta incrementando su demanda.

*En los mercas de mayor tamafio se distribuye producto a otros mercados y a otros mercas,
fuera de la zona de influencia, y también se puede exportar el producto.

JUNTA DE ANDALUCIA




Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.7. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08

(-Los grandes mercas, como Mercamadrid y Mercabarna, funcionan como centros de consolidacion de\
oferta abasteciendo a mayoristas de otros mercas mas pequefios. En estas operaciones existen
comisionistas y corredores que cobran al mayorista que compra la mercancia entre 0,02 y 0,03 €/Kg.

*Dualidad entre “grandes” y “pequefios” mayoristas de merca. Los grandes mayoristas comercializan
voliumenes elevados y abastecen también a la gran distribucion, pudiendo llegar a ser su principal cliente
por delante de las tiendas tradicionales, a diferencia de los mayoristas mas pequefios, que no tienen
relaciones comerciales con la gran distribucién y cuyos principales clientes son las tiendas tradicionales
o fruterias.
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*Es frecuente la realizacién de actividades de reenvasado por los grandes mayoristas en naves de
\manipulaci()n situadas en el mismo merca, que determinaran costes muy superiores. /

COSTES FIJOS = 0,08 €/Kg

COSTES MAYORISTA DE MERCA

COSTES VARIABLES

. )
Se ha cc_)n_SIderado que el _ Transporte = 0,04 €/Kg
abastecimiento de frutas y hortalizas _
por parte de la tienda tradicional se -Otros costes variables= 0,01 €/Kg
produce directamente en el Merca T [ ey
sin intermediarios. En otro caso, se
incrementarian los costes. y

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.7. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08 (continuacion)

COSTES FIJOS

*Se incluyen las siguientes partidas: sueldos y salarios, amortizacion, intereses y gastos financieros,
cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y comunicaciones), mantenimiento y seguros.

sLa partida correspondiente a “sueldos y salarios” es la mas importante. Otras partidas importantes
son: cuota de alquiler del puesto, intereses y gastos financieros y suministros.

*Los costes fijos suponen 0,08 €/Kg, obtenidos como media ponderada de los costes fijos de los
mayoristas entrevistados.

COSTES VARIABLES

‘TRANSPORTE: Segun consultas realizadas a mayoristas y empresas en origen, el coste medio de
transporte de un palet de citricos a Mercamadrid se sitia en torno a 36 €. Considerando el peso
medio de un palet de citricos, el transporte supone 0,04 €/Kg. En la mayoria de los casos este coste
se afade al precio de salida de la comercializadora en origen, siendo asumido por el mayorista.

*MERMAS: En el caso de que se quede producto sin vender a lo largo de su vida util, pasa a engrosar
las mermas y se desecha, destindndose en algunos casos a bancos de alimentos o se les da salida a
muy bajo precio.

Los mayoristas de los grandes mercas tienen una rotacion mayor de frutas y hortalizas, por lo que sus
mermas son practicamente despreciables, frente a mercas mas pequefios en los que se registran
mermas que, en el caso de citricos, varian mucho de unos mayoristas a otros, situandose entre un 1y
6% del volumen adquirido.

Se van a considerar unas mermas que ascienden al 2% del volumen comercializado de frutas y
hortalizas, como media ponderada de las mermas de los distintos mayoristas entrevistados.

*OTROS COSTES VARIABLES: Se incluyen el resto de costes variables de pequefia cuantia como la
pérdida de envases retornables,etc.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Minoristas:Tienda tradicional

5.3.1. Abastecimiento de citricos por parte de la tienda tradicional

AGRICULTOR

Centrales Centrales
Hortofruticolas: Hortofruticolas:

SAT, Cooperativas Otras comercializadoras

TIENDA TRADICIONAL

*Existe una diferenciacién clara en el abastecimiento de naranja y mandarina por parte de las tiendas \
tradicionales ubicadas en zonas productoras.

*Los proveedores de estas tiendas son directamente agricultores o comercializadoras en origen pudiéndose
adquirir el producto a granel o granel clasificado, mientras que en otras zonas no productoras el producto se
corresponde con un granel clasificado comprado a mayoristas en destino, situados o no en la red de mercas.

*Por tanto, la cadena de comercializacion en zonas productoras, en muchos casos, incorpora un nimero
menor de agentes, lo que hace que disminuyan los costes y, como consecuencia de esto, que los PVP
medios en zonas productoras como Andalucia sean mas bajos, ya que, en parte, estan formados por
producto que lleva asociados menos costes.

*Este hecho justifica la consideracion de un rango de PVP formado por el precio maximo y minimo registradoy
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JUNTA DE ANDALUCIA

Minoristas:Tienda tradicional

5.3.2. Costes de la tienda tradicional

Costes tienda tradicional €/Kg

Local 0,042
Tasas e impuestos municipales 0,001
Cuota de mercado municipal 0,001
Cuota de galeria comercial 0,006
Cuota de Mercamadrid 0,002
Seguro del negocio 0,008
Sueldos y salarios 0,092
Energia, agua y teléfono 0,021
Mantenimiento y otros servicios 0,001
Gastos financieros 0,002
Otros 0,003
Transporte 0,025
Portes no incluidos en precio de

compra 0,003
Mermas (8% volumen) 0,046
Suministros 0,018

AMORTIZACIONES 0,017

TOTAL 0,288

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas presenciales a 30 fruterias

que comercializan 3,8 millones de kilos de frutas y hortalizas anuales.



QS
(&
(7p]
@

(a1
>
&
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

JUNTA DE ANDALUCIA

Minoristas:Tienda tradicional

5.3.2. Costes de la tienda tradicional (continuacion)

*Para calcular el coste especifico de cada uno de los citricos objeto de estudio, se ha tenido en cuenta
el tiempo que permanece cada producto en la tienda, asi como el volumen vendido en dicho periodo.
Los 3 citricos analizados con origen andaluz, se producen principalmente desde octubre hasta junio (9
meses).

*El coste medio de la comercializacion de los 3 citricos (naranja, mandarina y limén) en la tienda
tradicional es de 0,29 €/Kg.

=Los costes se distribuyen de la siguiente forma: un 62% corresponde a los costes fijos, un 32% a los
costes variables y un 6% son las amortizaciones.

=Costes fijos

v'Dentro de los costes fijos la partida sueldos y salarios es la mas destacable y ocupa el 51%.
Unicamente hace referencia al coste de la mano de obra externa (no se ha incluido la mano de
obra familiar).

v'Local, en esta partida se han incluido los costes correspondientes a la amortizacion de la
compra o traspaso del local, asi como los derivados del alquiler.

v'Las cuotas de mercado municipal y de galeria comercial, se aplican en funcion de la
localizacion de la tienda.

v'La cuota de Merca se imputa a los establecimientos que se abastecen en mercas (100% de las
fruterias encuestadas).

«Costes variables

v'Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado una merma
del 8% del volumen adquirido. (MARM).

=Los costes de cada tienda particular, son proporcionales a la cantidad de fruta y hortalizas vendidas
respecto al total de articulos comercializados por la misma.
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Resultados del canal tradicional

5.4.1. Canal tradicional: estructura de costes vy precios de la naranja

Rango de PVP=Precio semanal méaximo y
€/kg minimo desde octubre a junio
Precio ! : - : ;
liguidaciéon | Precio salida Precio de venta ! PVP sin IVA (4%)
agricultor | cooperativa | Mayorista | en tienda
| | | tradicional
0,22 i 0,48 i 0,70 —_
: | ; 0,83-1,27
< 118% > ‘ 46% < ‘ 500 | Media-1,05 >

Beneficio
(-0,16-0,28)

Media=0,06
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COSTES PUNTO VENTA

0,29

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL

0,26 0,26 0,26

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA
ORIGEN

AGRICULTOR Cooperativa Tienda

tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.2. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la naranja

PRODUCCION

Datos Campafia 2007/2008

Precio
liguidacién
agricultor
0,22 €/Kg

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

Precio venta
Mayorista
0,70 €/Kg

Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,48 €/Kg

0,01 Mermas

0,13-0,18 Manipulacién y envasado
0,05 Gastos Generales

0,01 Transporte a central hortofruticola
0,06 Recoleccion

/
U W I R N )

; ‘ ! en tienda
suponen los 0,83-1,27 €/kg
costes respecto | Media-1,05
- alPVPsin IVA |

(-0,16-0,28)
0,06 Beneficio medio

0,29 Costes fruteria

Mermas

Costes del mayorista

Transporte de central a merca

- Multiplicador
~ sobreel
| preciode |
| entrada de la

Tipo de

oste por
etapas
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.3. Canal tradicional de comercializacion: Comentarios de la cadena de
valor de la naranja.

@ rango de PVP de naranja en tienda tradicional es de 0,83 a 1,27 €/Kg, existiendo una diferen&
de 0,44 €/Kg. Esta diferencias puede deberse a multitud de factores que determinan distintos precios

de compra y costes de la tienda tradicional.

<Una de las variables méas importantes es la ubicacion de la fruteria: por un lado determina el coste
del local o del alquiler, y por otro lado, la situacion en zona productora puede determinar precios de
compra mas bajos ante la posibilidad de:

» Compra directa al agricultor o a la cooperativa frente a compra en un merca

> Venta de producto a granel (sin clasificar ni envasar) frente a un granel clasificado o
envase consumidor.

<El PVP més bajo es propio de zonas productoras que compran directamente el producto a
agricultores o a comercializadoras establecidas en zona de produccion, no acudiendo para su
abastecimiento a un merca.

<A continuacion se va a considerar el caso particular de una tienda tradicional ubicada en zona
productora que compra a una cooperativa naranja. En las siguientes gréficas se muestra la estructura
de costes y precios y la cadena de valor resultante. En este caso el beneficio supone 6 céntimos por
kilo.

eEste beneficio podria ser mayor en el caso de compra directa al agricultor, aunque el precio en

origen en este caso (percibido por el agricultor) es fijado por él mismo de forma que se ha podido
werminar la cuantia del mismo. /




Resultados del canal tradicional

5.4.4. Canal tradicional: estructura de costes v precios de la naranja en
zonas productoras

€/kg . Precio

.= =/ ‘ Precio salida | ‘ . ‘
liguidacion ! —_————=— ' PVP sin IVA (4%) |
agricultor i w i : e?]l tlendé 0) !
0,22 1 0,48 3 . tradicional
| 3 ! 0,83
< ‘ 118% >« ‘ 73% >

QS
(&
(7p]
@

(a1
>
&
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

Zonas productoras

Beneficio

0,06

COSTES PUNTO VENTA

0,29
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,26 0,26
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA
ORIGEN

Central

Agricultor Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.4.5. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la naranja
en zonas productoras

S S
NN D
D 9
a g
> uw
c
S
= 8 A 2 [l COMERCIALIZACION H :
g5 D | T
(]
O 9O ' ' :
55 ' : :
@ 4 ]
< ; 0 : L} ; i
= . N 0 PVP sin IVA (4%)
% < : ' : en tienda !
< = ' ' . ¢ tadicional |
8 5 : . Porcentajelque : 0,83€/kg |
O T H ' - suponen los ' ‘
oy § 0 ' H | costes respecto
(72) - o L} ' '
C o o : T S
Q> N ' '
O N~ ' !
<5} (]
c 8 N :
@ 0
O N ' ' 34,94%
R S ' '
= 4
) % ' 1
() o e Precio de salida:
S c H Cefntrql I o
@ @®© : Hortofruticola e 0,06 Beneficio
@) . 0,48€/Kg | ¢
n (] | : 0,29 Costes fruteria (incluidop el
o : L transporte)
I ' '
a (]
‘ ]
precio | R ; A
liguidacion | ' - Multiplicador |
agricultor | ! 0,01 Mermas | sobre el
0,22 €/Kg ' ) . g  preciode |
- : 0,13-0,18 Manipulacién y envasado entradadela )
] 0,05 Gastos Generales P etapa |
: 0,01 Transporte a central hortofruticola
0,06 Recoleccion
Tipo de
oste por
etapas

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

©c © . ) . .,
S 2 5.4.6. Canal tradicional: estructura de costes y precios del limon

Ne!
& 2
> Rango de PVP=Precio semanal méaximo y
9 \g minimo desde octubre a junio
= ‘ e e s
= €/k ! Precio | ; . ! ; ! | PVP sin IVA (4%)
S o g . liquidacién | PreLsinda | W} '~ entienda
&) g agricultor cooperativa | Mayorista | . tradicional
O o 0,61 0,87 | 1,10 | - 1,27-1,94
< > | | | ' Media-1,61
D3 | 43 % | 26 % | 46%
S 5 = - = -
= o
QLT Beneficio
8 — (-0,12- 0,55)
C o 0,22
O T
O T

o COSTES PUNTO VENTA

(b}

O

o 0,29

e

Qo

(&)

D)

w

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,26 0,26 0,26
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN

AGRICULTOR Cooperativa Tienda

tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.7. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor del limén

” l
- . COMERCIALIZACION ¥ M :
' . ' | . gentienda
' ' ! | Porcentaje que | . tradicional
' ' ' suponen los 1,27-1,94 €/kg
: ' : costes re_specto Media-1,61
H : s+  alPVPsinIVA
0 . .
0
0 0
0
0 0
' '
: : '
o8] ' ' : e 18,01%
b= ' ' Precioventa |
8 ' : Mavyorista booe
= H ' 1,10€/Kg | § (-0,12-0,55)
o ' M b 0,22 Beneficio medio
o ' M Lo
Y 0 H B | 0,29 Costes fruteria
0
(] (]
] ' M ]
c ' : ] -0
o ] Precio de salida:
Q H Central e
e ' Hortofruticola |
] 0 i
(@) : 0,87 €/Kg | : Mermas
0
\ : ;0 Costes del mayorista
8 1 ]
] 0 ! Transporte de central a merca
(A (]
‘ 0
Precio |
liguidacién '
agricultor . 0,02 Mermas
| 0
0,61 €/Kg i : 0,13-0,18 Manipulacién y envasado
A (]
(] 0,05 Gastos Generales Multlpllcador
' i b
' 0,01 Transporte a central hortofruticola | I;%E';g gle B
0,05 Recoleccion _entrada de la
L etapa | .
Tipo de
oste por
etapas



Resultados del canal tradicional

© < . . . . .
S 2 5.4.8. Canal tradicional: estructura de costes y precios de la mandarina
O
£ 3 . =
S Rango de PVP=Precio semanal méaximo y
n p minimo desde octubre a marzo
g ?8 €/kg | Precio | Preci lid ! Precio d T p VPIVA (4%)
' liguidaci6 | recio salida ! recio de venta sin 0
£ 3 %—m i cooperativa | Mayorista | en tienda
= B 1 1 ‘ tradicional
= = 0,31 | 0,57 | 0,80
= ’ | | | 1,02-1,68
< -~ ‘ 84% | 40% 9o Medial3s
o = < > < »
=
NS Beneficio
g’_J. D (-0,07-0,59)
o = 0,26
o o
O COSTESPUNTO VENTA
@
c
[<B]
O] 0,29
&
3
D
O
[¢B)
(9p)
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,26 0,26 0,26
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN

AGRICULTOR Cooperativa Tienda

tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.4.9. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la mandarina

A = COMERCIALIZACION w
PRODUCCION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA ' PVP sin IVA (4%)

} ] ‘ en tienda
- Porcentaje que | . tradicional
| suponenlos | 1,02-1,68 €/kg

_costes respecto | Media-1,35

~alPVPsin IVA |

- 21,48%
Precio venta
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Mayorista
(-0,07-0,59)
0,26 Beneficio

0,80€/Kg |

0,29 Costes fruteria

/
U W I R N )

Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,57 €/Kg

Mermas

Costes del mayorista

Datos Campafia 2007/2008

Transporte de central a merca

Precio |

liguidacion | 0,01 Mermas

agricultor | 0,13-0,18 Manipulacién y envasado

0,31€/Kg i Multiplicador

N 0,05 Gastos Generales sobre el
0,01 Transporte a central hortofruticola enﬁgggg)geela
0,06 Recoleccion I etapa |

Tipo de
oste por

JUNTA DE ANDALUCIA etapas
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.10. Canal tradicional de comercializacion: Comentarios de la cadena de
valor de la mandarina

\_

<El rango de PVP de mandarina en tienda tradicional es de 1,02 a 1,68 €/Kg, existiendo por tanto una
diferencia de 0,66 €/Kg.

=Son aplicables las mismas consideraciones hechas anteriormente para el caso de la naranja. Asi, en
mandarina se ha contemplado el mismo caso particular, una tienda tradicional ubicada en zona
productora que compra a una cooperativa mandarina, principalmente en formato granel-clasificado o
encajado. En las siguientes graficas se muestra la estructura de costes y precios y la cadena de valor
resultante. En este caso el beneficio supone 16 céntimos por kilo. y




Resultados del canal tradicional

5.4.11. Canal tradicional: estructura de costes y precios de la mandarina en
zonas productoras

€/kg . Precio

.= = ‘ Precio salida | ‘ . ‘
liquidacion s 1 PVP sin IVA (4%) |
agricultor | cooperativa | "~ en tiendag =
0,31 | 0,57 3 i tradicional
: | | 1,02
< : 84% > < ‘ 79% >
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Zonas productoras

Beneficio

0,16

COSTES PUNTO VENTA

0,29
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,26 0,26
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA
ORIGEN

Central

Agricultor Hortofruticola ienda tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.4.12. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la
mandarina en zonas productoras

S S
NN D
D 9
a g
> uw
c
S
= 8 A 2 [l COMERCIALIZACION H :
g5 TR | TN |
(]
O 9O ' ' :
55 ' : :
© (]
D= ' ' ‘ _ ‘
= . N 0 PVP sin IVA (4%)
% © H ' ! en tienda !
= ' : _ . tradicional 3
8 5 ' ' - Porcentaje que ' 1,02€/kg !
O o H ' - suponen los ' ’ 1
oy § 0 ' H | costes respecto
8 = o : ' i al PVP sin IVA
[<B) o [ S . JE
S = N ' '
O N~ ' !
<5} (]
c 8 N :
@ 0
O N ' ' 28,43%
R S ' '
= 4
) % ' 1
() o e Precio de salida:
g £ ; Centeel 1 0
@ @®© : Hortofruticola e 0,16 Beneficio
@) . 057€Kg | 9
n (] | : 0,29 Costes fruteria (incluido el
o : L transporte)
I ' '
a (]
‘ ]
Precio | A
liguidacién '
agricultor : 0,01 Mermas
0,31 €/Kg 3 : 0,13-0,18 Manipulacién y envasado
H
(] 0,05 Gastos Generales
: 0,01 Transporte a central hortofruticola
0,06 Recoleccion
Tipo de
oste por
etapas

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

5.4.13. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA): naranja

Costes comercializacion =
0,69 €/Kg

Margen neto
Merca 83%

%

Costes fruteria
27%

Margen neto
fruteria
6% (*YMargen comercial
canal tradicional =
0,83 €/Kg
100%

Margen neto =
0,14 €/Kg
17%

Costes

cooperativa )
250 21%
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Precio en origen

5.4.14. Desqglose del PVP (sin IVA) de la naranja en el canal tradicional

Otros costes
variables Beneficio

7% 13%

Precio en origen
21%

Mano de obra

Mermas directa
7% 6%
Transporte Materiales
9 7%
% Costes fijos
32%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,05 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,06 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del canal tradicional

5.4.15. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA): limén

Costes comercializacion =

0,71€/K
Margen neto Margen r’leto 9 g
Merca f”i:i/”a
Costes fruteria 4% °

18%

Margen comercial

canal tradicional =
1€/Kg
100%

Costes Merc
10%

Coste

: Margen neto =
cooperativa

0,29€/Kg
29%
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16% Precio en origen
38%

5.4.16. Desqglose del PVP (sin IVA) del limoén en el canal tradicional

Otros costes  Beneficio Precio en origen
variables 18% 38%
4%

Mermas
6%

Transporte
4%

Mano de obra
directa

5 4%
Costes fijos

22%

Materiales
4%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,61 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,22 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del canal tradicional

5.4.17. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA): mandarina

Costes comercializacion =

Margen neto 0,70€/Kg
%
Costes fruteria Merca 67%
21% 6% Margen neto

fruteria
19%

Costes Merca
11%

Margen comercial

canal tradicional =
1,04 €/Kg
100%

Costes
cooperativa
19%

Margen neto =
0,34€/Kg

Precio en origen 33%
24%
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5.4.18. Desqglose del PVP (sin IVA) de la mandarina en el canal tradicional

Beneficio Precio en origen
25% 24%

Otros costes
Mano de obra

variables _
5% dl;c(a)/(:ta
(1]
Mermas Materiales
6% 5%
WES AL Costes fijos
& 26%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,35 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,26 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del canal tradicional

5.4.19. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA): Comentarios

KEn los graficos se ha considerado la media aritmética del rango de PVP existente en tienda tradicionam

<El producto en el que mayor porcentaje del PVP recae en el productor es el imén con un 38%,
seguido de la mandarina con un 24% y la naranja con un 21%.

<El producto que proporciona un mayor beneficio al merca es, en primer lugar, la naranja con un 7% y
en segundo lugar la mandarina, con un 6%.

=L a fruteria obtiene un mayor margen neto con la mandarina (19%) y el limon (14%).

<El eslabon que obtiene mayores beneficios en el canal tradicional es la fruteria, excepto en el caso de
la naranja en el que el merca obtiene un beneficio ligeramente superior.
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<El producto de mayor consumo (haranja) se corresponde con un menor margen en el dltimo eslabon.

<En la fruteria recaen los mayores costes, superiores en un 2% a los costes en la cooperativa en los

Qes citricos estudiados. /

5.4.20. Desqglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: Comentarios

\

(En los tres productos se observan diferencias importantes entre los porcentajes del PVP que alcanzan
las partidas mas importantes: el precio percibido por el agricultor, el beneficio del canal y los costes fijos.
El resto de partidas de menor cuantia ( mermas , mano de obra directa, transportes...) no varian apenas
en naranja, mandarina y limon.

En naranja y mandarina los costes fijos suponen el concepto més importante expresado en porcentaje
de PVP, mientras que en limon es el precio percibido en origen.

En la mandarina, el beneficio de la comercializacion en el canal tradicional es un 1% superior al precio
\percibido por el agricultor. )

JUNTA DE ANDALUCIA
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Resultados del canal tradicional

Naranja

1,40

- \\

100 T~ _///

—h— & =

> 0,80 Rt T S
X
X w.

0,60

0,40

A — + &
0,20 G * S
0,00
Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

‘—O—Origen —a— Merca —a— Tienda tradicional ‘

l 5.4.21. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional

Naranja. Campara 2007/08
{ «Los precios mensuales en tienda tradicional \

oscilan entre 0,86 €/Kg y 1,32 €/Kg.

*El rango de oscilacién de precios a lo largo de
la campafia se amplia cuando se avanza en el
canal. Mientras que la diferencia entre el precio
minimo y méximo en &rbol es de 0,15 €/Kg, en
Merca alcanza los 0,15 €/Kg y 0,46 €/Kg en
tienda tradicional.

*El precio en origen es precio arbol, y por tanto
no incluye costes de recoleccién y transporte,
ampliando la brecha o margen comercial

Qrigen-merca en citricos. /

Limon. Campana 2007/08

(" )

sLos precios mensuales en tienda tradicional
oscilan entre 1,19 €/Kg y 2,02 €/Kg.

*Destacan las fuertes oscilaciones de precios
en el merca, que se suavizan en la evolucion
de precios en la tienda tradicional.

*El margen comercial entre el merca y la tienda
tradicional es muy variable segin el momento

de la campafia.
\_ P J

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP

€/Kg

Limén

0,40

0,20

0,00

Oct

Dic Ene Feb Jun

—o— Origen —8— Merca —&— Tienda tradicional
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.21. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional
(continuacion)

Mandarina. Campaﬁa 2007/08 Mandarina

2,00

[-La diferencia entre el precio en origen\
maximo y minimo registrado asciende a
0,10 €/Kg.

sLos precios en tienda tradicional en el
periodo de octubre a junio oscilan entre
1,26 €/Kg y 1,49 €/Kg, existiendo una
variacion de 0,23 €/Kg.

€/Kg
i
o
o

0,80 A

0,60

0,40

*En mandarina, los precios en el merca se
mantienen mas estables en el periodo de 000
octubre a junio existiendo una variacion de ' ot v De me b v

0,20

\0,10 €/Kg entre el precio maximo y minimo.j

—e— Origen —8— Merca —&— Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP

=La baja representatividad de la produccion citricola andaluza en los eslabones del merca y tienda tradicional

produccion, aunque también se detectan diferencias destacables entre merca y tienda tradicional.

<EXxiste una heterogeneidad en la composicion de variedades y calibres de citricos en cada eslabon.

=Se ha considerado en la elaboracion de los gréaficos los precios correspondientes a 5 mercas, ya que en

ocasiones las diferencias observadas entre los precios de un producto en distintos mercas son destacables.

.

puede justificar las asincronias existentes entre las curvas, especialmente entre los eslabones merca y

J
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

5.4.22. Comparativa de precios de citricos: Campanas 2006/07-2007/08
\

(Considerando las campafas 2006/07 y 2007/08 completas (octubre-junio), se pueden establecer las
siguientes conclusiones:

»Precios en origen: Respecto a la campafa anterior, en 2007/08 han aumentado las cotizaciones de
naranja (29%), limon (336%) y mandarina (19%).

»Precios merca: En mayor o menor medida, los precios en los mercados mayoristas han aumentado en los
tres citricos analizados. Al igual que ocurre en origen destaca la subida de precios del limén.

»PVP en tienda tradicional: A nivel nacional, y como ocurre en el resto de eslabones se produce un

\crecimiento del PVP en tienda tradicional en los tres productos. )
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JUNTA DE ANDALUCIA

6. Canal Moderno de

Comercializacion de citricos

6.1. Comercializadoras en origen

6.2. Distribucion moderna: Supermercados

6.3. Resultados del Canal Moderno
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Distribuciéon moderna:supermercados

7.1.1. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen con
destino supermercado. Campana 2007/08

Ejemplo: Naranja PRECIO ORIGEN Datos de costes desglosados en el apartado 5.1

0,22 £/Kg

_ Costes de estructura = 0,05 €/Kg
-Recoleccion= 0,06 €/Kg
-Transporte a central Costes de manipulacion y envasado
hortofruticola = 0,01 €/Kg « Mano de obra directa=0,06- 0,08 €/Kg
(granel clasificado-envase consumidor)
Total =0,07 €/Kg « Envase = 0,07- 0,10€/Kg
*Mermas=0,01€/Kg
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Total =0,19-0,24 €/Kg

Incremento del . i sali
precio en la etapa |’ Precio salida

lcul
0,28€/Kg (127%) calculado

-Comision de la plataforma de o Inc-remento de
distribucién (5%)= 0,03 €/Kg s K precio en la etapa
0,03 €/Kg
PRECIO SALIDAsin § (5%)

transporte
0,53 €/Kg

*El precio de salida calculado es de 0,50 €/Kg, considerando que el 54% del consumo de naranja en
supermercado es granel clasificado y el 46% es formato consumidor.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Distribuciéon moderna:supermercados

6.2.1. Vias de Abastecimiento de citricos por parte de los supermercados.

Centrales Centrales Centrales
hortofruticolas hortofruticolas hortofruticolas
(cooperativas)

Mayorista en destino
(nacional/ importador)

Cooperativa de

(oo
o
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Plataformas de
distribucion de
supermercados

Supermercados

/EI destino final mayoritario del producto manipulado en cooperativas, tanto a nivel nacional como en\
exportacién, es el supermercado perteneciente a una plataforma de distribucion.

En la Figura se pueden observar las alternativas méas frecuentes de abastecimiento. La via 1 es la mas
importante. Segun la estrategia comercial de cada una de las cooperativas, comercializan mas producto
directamente a los supermercados o a través de mayoristas intermediarios.

Las comercializadoras pueden abastecer a asentadores de mercas que posteriormente venden a tiendas
tradicionales o incluso a la gran distribucién, dandose este ultimo caso principalmente en mercas de gran
tamano.

En las ventas de naranja y mandarina efectuadas en supermercados predomina el granel clasificado frente
al envase consumidor, girsac o malla principalmente. El limén es el tnico citrico de los estudiados en el que
Qredomina el envase consumidor con un 52% de las ventas, frente al granel clasificado con un 48%. /

JUNTA DE ANDALUCIA




Distribuciéon moderna:supermercados

6.2.2. Costes generados en la distribucion moderna de frutas y hortalizas.
Campana 2007/08

TRANSPORTE ORIGEN-
PLATAFORMA DE 0,03€/Kg
COMPRAS

COSTES DE ACTIVIDAD DE LA
ALMACENAJE EN PLATAFORMA DE DISTRIBUCION
DESTINO: 0,06 €/Kg

ACTIVIDAD DE LA -Mano de obra: Personal de logistica.

PLATAFORMA -Gastos generales: Gastos fijos de
plataforma.
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DE VENTA

(PLATAFORMA -TIENDA)

ACTIVIDAD DE TIENDA
0,25 €/Kg
-Mano de obra: Coste de
personal de tienda.
-Gastos generales: Gastos fijos
COMERCIALIZACION EN de latienda.

EL PUNTO DE VENTA -Mermas del producto.

SERVICIOS CENTRALES DE LA
CADENA MINORISTA-

COSTE MEDIO TOTAL=0,53 €/Kg 0,13€/Kg

Fuente: Elaboracion propia a partir de*Analisis de la cadena de valor y de la formacidn de precios en los productos frescos”

JUNTR DE ANDALUCIA realizado por ERNST&YOUNG para ASEDAS (Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados). 2004.
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Resultados del Canal Moderno

c @©
O L ) . .
23 6.3.1. Canal moderno: estructura de costes y precios de la naranja
&g
> Ll
© 5
= €/kg
2 5 Precio de salida | " PVP sin IVA (4%)
= B Precio liguidacion | o | | sin 6
o - w Central ! ' en supermercado
2 & agriculior | Hoitomittola | 1 liplSé‘/Kg
D 0,22 €/Kg i .
< < | 0.53€/Kg
L 141% 113%
>
5 = < > >
= O
D T o
ro) § Beneficio
8 —
o S 0,07
O
GJ z
S COSTES GRAN DISTRIBUCION
O
©
8
[B]
]
[<B]
w
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,31 0,31
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central Supermercado

Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del Canal Moderno

6.3.2. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor de la naranja

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION ;
| ] : en supermercado
- Porcentaje que | ! 1,13 €/Kg

suponen los

' costes respecto |
- alPVPsin IVA |

Precio salida 0,07 Beneficio neto
plataforma

0,68€/Kg |
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0,13 Servicios centrales de la
cadena minorista

0,25 Actividad de la tienda

/
C N N N

Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,53 €/Kg

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

Transporte central- plataforma

Datos Campafia 2007/2008

Precio !
Mw i 0,03 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
agricu'tor 3 0,01 Mermas
0,22 €/Kg
N 0,13-0,18 Manipulacién y envasado
0,05 Gastos Generales Multlpllcador
0,01 Transporte a central hortofruticola sobre el

0,06 Recoleccién ~ preciode

| entrada de la |

. etapa

> Tipo de
JUNTA DE ANDALUCIA coste por

etapas
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© <
o 2 i c . z
23 6.3.3. Canal moderno: estructura de costes y precios del limon
& 5
> LW
© S
= €/kg
= 3 Precio de salida | ‘ (4%)
= T recio de salida: i PVP sin IVA (4%
8 S PreC|ongu||daC|on 3 Central | ' en supermercadoo
= & agricultor ; Hortofruticola | ‘ 1.90 €/Kq
23 s 0,61 €/Kg | 0,95€/Kg :
L E 56% 100%
=
- < — -
‘= 2
33 D
Q= Beneficio
CCJ K3 0,42
O
GJ z
S COSTES GRAN DISTRIBUCION
O
R3]
8
[B]
S
[<B]
w
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,34 0,34
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central Supermercado

Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del Canal Moderno

6.3.4. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor del limoén

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

} } | en supermercado
- Porcentaje que | 1,90 €/Kg

. suponenlos
- costes respecto
- al PVPsin IVA |

Precio salida
plataforma

1,10 €/Kg
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0,42 Beneficio neto

0,13 Servicios centrales de la
cadena minorista

0,25 Actividad de la tienda

/
C N N N

Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,95€/Kg

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

Transporte central- plataforma

17,89%

Datos Campafia 2007/2008

Precio
liguidacion 3 0,05 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
agricultor i 0,02 Mermas
0,61 €/Kg
N 0,13-0,18 Manipulacién y envasado
0,05 Gastos Generales Multlpllcador
0,01 Transporte a central hortofruticola | sobre el
0,05 Recoleccién ~ preciode |
| entrada de la |
. etapa
> Tipo de
coste por

JUNTA DE ANDALUCIA

etapas
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c @©
O L ) . .
23 6.3.5. Canal moderno: estructura de costes y precios de la mandarina
& g
> Ll
© 5
= €/kg
2 5 Precio de salida | " PVP sin IVA (4%)
= Precio liguidacion | Cenear 2 3 sin 6
= g agricultor | Hortofruticola | (&N s:r:a?rgeKrcado
2) g 0,31 €/Kg 3 0,62 €/Kg : ’
% Ic 100% 137%
>
s = < > >
= O
D © . .
= O Beneficio
g =
CCJ K3 0,32
O
GJ z
o COSTES GRAN DISTRIBUCION
O
N3
8
[B]
]
[<B]
w
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,31 0,31
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central Supermercado

Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del Canal Moderno

6.3.6. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor de la mandarina

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

} } | en supermercado
- Porcentaje que | | 1,47 €/Kg

. suponenlos
- costes respecto
- al PVPsin IVA |

25,85%
Precio salida 0,32 Beneficio neto

plataforma
0,77 €/Kg
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0,13 Servicios centrales de la
cadena minorista

0,25 Actividad de la tienda

/
C N N N

Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,62 €/Kg

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

Transporte central- plataforma

Datos Campafia 2007/2008

Precio

Mw } 0,03 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)

agricultor 3 0,01 Mermas
0,31€/Kg
N 0,13-0,18 Manipulacién y envasado
0,05 Gastos Generales
0,01 Transporte a central hortofruticola
0,06 Recoleccion
> Tipo de
JUNTA TE ANDALUCIA coste por

etapas



Resultados del Canal Moderno

6.3.7. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA): naranja

Naranja Costes comercializaciéon =
0,84 €/Kg
92%
Margen neto
Supermercado
Costes 6%  Pprecio en origen

Supermercado
48%

19%

Margen comercial

canal moderno*=
0,91 €/Kg
100%

Margen neto =
0,07 €/Kg
8%

Costes

QS
(&
(7p]
@

(a1
>
&
S

=
=

Q
=)

<
@

L=

o
|~

QD
@
(72}
c
S

O

(49}
L
(@]
©
(@)
(&)
Ll
=
©
(&}
(&)
>
=)
=
(el
s
>
o
>
(a e
il
e
(<5}
=
<)
o
©
[<B)
=
(D)
©)
©
@
+—
<
(&}
[<B}
w

cooperativa
27%

6.3.8. Desglose del PVP (sin IVA) de la naranja en el canal moderno

Naranja
Mermas Precio en origen
Otros costes 1%  Beneficio ) 9
variables 6% 19% Mano de obra
8% directa
6%
Transporte
9%
Materiales

7%

Costes fijos
44%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,13 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,07 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del Canal Moderno

6.3.9. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA): limén

Limén Costes comercializacion =
0,87 €/Kg
67%

Margen neto
Supermercado
22%

Precio en origen

32% Margen comercial
canal moderno*=
Costes 1,29 €/Kg
Supermercado 100%

28%

Margen neto =
0,42 €/Kg
33%

Costes
cooperativa
18%
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6.3.10. Desglose del PVP (sin IVA) del limén en el canal moderno

Limon
Beneficio
22%

Precio en origen
32%

Mermas
1%

Otros costes Mano de obra

variables —_ directa
4%
Transporte
5% Costes fijos
26%

Materiales
5%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,61 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,42 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del Canal Moderno

6.3.11. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA): mandarina

Mandarina Costes comercializacion =
0,84 €/Kg

2%

Margen neto
Supermercado
22%

Precio en origen
21%

Margen comercial
canal moderno*=

1,16€/Kg
Costes 100%
Supermercado
36% Margen neto =
0,32 €/Kg
Costes 28%
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cooperativa
21%

6.3.12. Desqglose del PVP (sin IVA) de la mandarina en el canal moderno

Mandarina
Beneficio Precio en origen
Mermas 2204 21%
1% Mano de obra
directa
5%
Otros costes
variables

6% \ Materiales

5%

Transporte
7%

Costes fijos
33%

JUNTA DE ANDALUCIA

(*) Elaborado para un PVP medio de 1,47 €/Kg y una rentabilidad media en tienda de 0,32 €/Kg. Rentabilidades mayores o menores justificarian porcentajes distintos.



Resultados del Canal Moderno

6.3.13. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA): Comentarios

=Los costes generados en la configuracion del canal moderno establecida se sitian en un rango del 47% en
limoén al 75% del PVP en naranja. La mandarina esta en un nivel intermedio, siendo un 57% del PVP, costes
asociados a la distribucion.

eLos margenes netos o beneficio del canal se sitian en un rango del 6% en naranja a un 22% en limon y
mandarina. La rentabilidad es menor en productos de mayor consumo.

=El peso del precio pagado al agricultor o precio en origen sobre el PVP (sin IVA), supone desde un 19% en
naranja hasta un 32% en limén.

=Como ocurria en el canal tradicional, el limén es el producto que deja un mayor porcentaje del PVP en
\manos del agricultor. )

6.3.14. Desqglose del PVP ( sin IVA) en el canal moderno: Comentarios l
( Consideraciones: \

En el desglose del PVP sin IVA en supermercado de los citricos se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:
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-Costes fijos: En esta partida se incluye la mano de obra indirecta, la cual no trabaja directamente
manipulando el producto.

-La mano de obra directa engloba las actividades recepcién, manipulado, envasado y expedicién del
producto en la cooperativa. No se dispone de informacién desglosada de los costes de la mano de obra
directa en el resto de los eslabones, por lo que esta incluida en los costes fijos.

-Otros costes variables se corresponde con el coste de recoleccion y la comision generada en la
comercializacion.

-El coste desglosado de las mermas esta asociado a la actividad de manipulacién y envasado en la central
hortofruticola.

-No esta contemplado como tal el beneficio que obtiene la comercializadora en origen (cooperativa) con la
venta del producto, puesto que este se repercute directamente al agricultor en el precio de liquidacion.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del Canal Moderno

6.3.14. Desqglose del PVP ( sin IVA) en el canal moderno: Comentarios (continuacion)

/Conc/usiones: \

=Los porcentajes mas elevados del PVP (sin IVA) corresponden al precio en origen y a los costes fijos, en
primer o segundo lugar segun el citrico de que se trate. En naranja y mandarina los costes fijos constituyen
la partida més importante, mientras que en limon es el precio en origen.

<El beneficio oscila entre el 6% en naranja y el 22% en mandarina y limén

=La suma de mano de obra directa y materiales suponen entre un 10% y un 13% del PVP en citricos.

<El transporte se mueve en un rango del 5% al 9% del PVP sin IVA en supermercado.

*Otros costes variables alcanzan entre un 5% y un 8% del PVP sin IVA en los tres citricos.

eLas mermas generadas en la manipulacion del producto son un 1% del PVP sin IVA en supermercado en

Q)dos los productos. /
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Resultados del Canal Moderno

6.3.15. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal moderno

Naranja

‘—o—Origen —a— Salida comercializadora —#— Supermercado

1,40
1,20 \\\ ////
1,00 P T —
> 0,80
4
w
0,60 i /
0,40
020 —— L ——
0,00
Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

Limén. Camparfia 2007/08
{ +Hasta finales de campafia, se muestra paralelismo \

en la evolucibn de los precios en todos los
eslabones.

*El precio del limén, al contrario que los de naranja
y mandarina, ha seguido una tendencia creciente a
lo largo de toda la campafia, sin mostrar ningun
tipo de oscilacion.

*Al igual que en la naranja, son mayores las
variaciones de precios en el supermercado.

sLa amplitud entre el precio maximo y minimo
registrado en supermercado, 0,68 €/Kg, es superior
en limén que en naranja, donde esta cantidad es

Naranja. Campara 2007/08

*Se muestra paralelismo en la evolucién de los
precios en todos los operadores. Los bajos
volimenes producidos a principios de campafia
justifican distorsiones entre los dos primeros
eslabones y el supermercado.

*Entre el supermercado y la comercializadora se
sitta la plataforma de distribucibn que se
encarga de la logistica. Son mayores las
variaciones de precios en el supermercado.

sLa coexistencia de naranja de zumo, con
precios inferiores a las naranjas de mesa, y la
variacion de calibres puede producir distorsiones

Qn las curvas de precios. /

de 0,52 €/Kg. /

€/Kg

2,80 A

2,40

1,60

1,20

0,80

0,40

0,00

Limén

e D

M

Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

—+—Origen —a— Salida comercializadora —a— Supermercado




Resultados del Canal Moderno

6.3.15. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal moderno (continuacion)

Mandarina Mandarina. Campafa 2007/08

/ KLa amplitud entre el precio maximo y minimo\

1eo registrado en supermercado es de 0,70 €/Kg,

— // frente a una cierta estabilidad en los precios en
1,20 = * origen y comercializadora, con una maxima
variacion de 0,10 €/Kg.

2,00

€/Kg

0.80 *Se observa ciertas discrepancias en los niveles
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e — de precios, quiza debidas a la consideracién de
0,40 una Unica procedencia de origen, Andalucia,
B U—— gque no ostenta una representatividad
significativa.
0,00 T T T T T
Oct Nov Dic Ene Feb Mar sLa produccion andaluza de mandarina se

Qoncentra entre los meses de octubre y marzo./

—o— Origen —8— Salida comercializadora —&— Supermercado

7.3.16. Comparativa de precios de citricos. Campanas 2006/07-2007/08

Considerando las camparfias 2006/07 y 2007/08 (septiembre-agosto), se pueden establecer las siguientes
conclusiones:

»Precios en origen: Aumenta el precio de liquidacion al agricultor de cooperativa en naranja, mandarina y
limon, después de una camparia 2006/07 caracterizada por unos precios en origen especialmente bajos.

»PVP _en supermercado: Estableciendo una comparacion entre los PVP en supermercado en la campafia
2006/07 y 2007/08 a nivel nacional, se observa que en los tres productos ha aumentado el precio, aunque
\destaca la subida espectacular del limén con un 64%. )

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

CONCLUSIONES CITRICOS. Camparia 2007/08

No se observan grandes distorsiones en los precios ni en los margenes
por parte de ninguno de los agentes intervinientes en las cadenas de
comercializacion.

Del PVP final de los citricos, entre un 67% y un 92% se corresponden
con costes a lo largo de la cadena.

La evolucion temporal de los precios en los distintos eslabones
normalmente es muy similar.

El precio percibido por el agricultor supone entre un 21% y un 38% del
PVP en el Canal Tradicional. En el Canal Moderno estos porcentajes
oscilan entre un 19% y un 32%.

El limdn es el producto por el que el agricultor percibe un precio mayor.

Los PVP medios de los citricos estudiadas son superiores en el Canal
Moderno (supermercado).

La representatividad de los citricos andaluces en el canal tradicional es
escasa.

Los costes del Canal Moderno son siempre superiores a los del Canal
Tradicional.

Los margenes comerciales (diferencia entre el PVP y el precio al
agricultor) son mayores en el Canal Moderno que en el Tradicional.




CONCLUSIONES CITRICOS. Camparia 2007/08
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JUNTA DE ANDALUCIA

10.

11.

El margen neto o beneficio de los operadores es superior en el Canal
Tradicional para naranja y mandarina. En el limén es superior en el
Canal Moderno.

El beneficio empresarial total de la cadena comercial sobre el PVP (sin
IVA) es superior en el Canal Tradicional en naranja y mandarina.
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Anexos

8.1. Exportaciones de citricos andaluces. Camparia 2007/08

Alemania

Resto Mundo 39,0%

5,4%

Suiza

1,3%
Noruega

2,6%
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Italia

Polonia

5,6% Paises Bajos
Bélgica r 15,6%
7,3% Reino Unido Francia

7,6% 8,8%

Fuente : Valoracién de la campafia citricola 2007/08 en Andalucia. CAP.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Anexos

8.2. Consumo nacional de frutas frescas

Frutas frescas

73%  25%

90,2%

Fuente: MARM. 2006.

8.3. Valor de Venta de frutas frescas. Hogares

Frutas frescas. Hogares

560 28%

6,0% ‘
44,8% l RS

Fuente: MARM. 2006.

@ Hogares

m Horeca

@ Instituciones

@ Supermercados

m Hipermercados
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8.4. Comparativa de precio en origen entre campanas
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8.4. Comparativa de precio en origen entre campafas (continuacion)
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8.5. Hortalizas comercializadas en la Red de Mercas
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8.6. Representatividad de citricos andaluces en Mercamadrid. Campafia 2007/08
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g:: 2 8.6. Representatividad de citricos andaluces en Mercamadrid. Campaina 2007/08
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8.7. Representatividad de citricos andaluces en Mercabarna. Campafia 2007/08
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8.7. Representatividad de citricos andaluces en Mercabarna. Campafia 2007/08

(continuacion)
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8.8. Evolucion del PVP de citricos en tienda tradicional. Camparfia 2007/08
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8.9. Incrementos del PVP de citricos en tienda tradicional. Ambito

nacional. Comparacion entre campafas 2006/07 y 2007/08
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Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP
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8.9. Incrementos del PVP de citricos en tienda tradicional. Ambito nacional.

Comparacion entre campafas 2006/07 y 2007/08 (continuacion)
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8.10. Incrementos del PVP de citricos en supermercado. Ambito nacional.

Comparacion entre campafas 2006/07 y 2007/08
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Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP
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8.10. Incrementos del PVP de citricos en supermercado. Ambito nacional.

Comparacion entre campafas 2006/07 y 2007/08
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